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Revue de presse

Créé al'initiative de I'ESCP par un groupe de chefs d'entreprise, I'institut Vital Roux veut faire dialoguer le
monde de I'entreprise et celui de larecherche. Ce volume regroupe certains de ses travaux sur la stratégie. 11
commence par des études sur le fondement de I'entreprise, évoque les réseaux d'entreprises, le role des
conseils d'administration, les débats sur la notion de compétence organisationnelle ou encore la place prise
par I'entrepreneur chez |es post-schumpétériens. L'ensemble donne une grande impression de richesse et
montre gque la recherche en management n'est pas forcément destinée a rester une chasse gardée américaine.
-- La revue Résumés Quatriéme de couverture

Depuis le début des années 1990, la stratégie d'entreprise est en révolution. Elle doit répondre ala
multiplication des problémes, aladiversification des pratiques, et offrir des reperes nouveaux aux dirigeants
d'entreprises ainsi qu'a ceux qui les conseillent. Le savoir en stratégie, qui semblait sétre structuré autour
d'une école de pensée issue de I'économie industrielle - I'analyse concurrentielle -, est aujourd'hui en pleine
recomposition, autour de trois questions : Quelle est la nature de I'entreprise, saraison d'étre ? Quel réle
jouent les compétences dans la dynamique de la stratégie ? Comment |es acteurs fabriquent-ils |a stratégie ?
Les sources d'idées sont nombreuses et viennent d'horizons variés : économie, psychologie, sociologie, toutes
disciplines elless-mémes éclatées en plusieurs courants. Signe de revitalisation plus que de désarroi, ce débat
est resté, en France, confiné dans des cercles spécialisés. L'objet de ce livre est d'en exposer lestermes :
recenser les principalix courants de pensée, analyser leurs idées, et évaluer leur contribution potentielle a une
approche dynamique de la stratégie.
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