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Kurzbeschreibung

Lean Management wird inzwischen von immer mehr Industrie und Dienstlei stungsorganisationen mit dem
Ziel schlanker Prozesse und Strukturen in den Wertschopfungsprozessen praktiziert. Zielsetzung des Buches
ist, eine theoretisch basierte Aufarbeitung (internationaler und deutscher Literatur) dieser
Managementphilosophie zu verfolgen sowie eine begriindete Zusammenstellung der zersplitterten Lean-
Konzepte zu integrieren. Neben begrifflichen Klarungen, der Herausarbeitung der historischen
Zusammenhange und der besonderen kulturellen Einbettung in das japanische Management geht es auch
darum, dieses Paradigma eines Managementansatzes in der Folge des Post-Taylorismus zutreffend zu
verorten. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Hans-Dieter Zollondz versteht sich als Grundlagenarbeiter in didaktischer Absicht. Er war in der Industrie
tétig und hat dort Erfahrungen mit dem auf dem Taylor-System aufbauenden REFA-System gesammelt,
bevor er als Marktforscher und Sozialforscher im Bildungssystem gearbeitet hat. Zuletzt war er Jahrzehntein
einem grof3en Dienstleistungsunternehmen beschéftigt. Er lehrt von Frankreich (Vichy) aus an verschiedenen
Hochschulen in Deutschland, der Schweiz und Osterreich.
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