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Fihrung hat einen entscheidenden Einfluss auf die Arbeitsfahigkeit dlterer Mitarbeiter und erlangt damit
angesichts des demografischen Wandel s wichtige 6konomische Bedeutung. Das Konzept individualisierter,
alternsgerechter Fiihrung gibt strukturelle und interaktive Handlungsempfehlungen fir die
Unternehmenspraxis. Der empirische Teil der Arbeit basiert auf einer Interview- und Fragebogenstudie mit
Fuhrungskréften in Deutschland. Uber Faktoranalysen wurden die Bereiche 'Einstellung zur Filhrung &lterer
und alter werdender Mitarbeiter, Flihrungsverhalten gegeniiber aiteren und alter werdenden Mitarbeitern,
Wahrnehmung des eigenen Alterwerdens' und' Wahrnehmung der Arbeitsfahigkeit dlterer Mitarbeiter'
operationalisiert. Zudem wurden spezifische Zusammenhange zwischen den einzelnen Bereichen
nachgewiesen.
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Kurzbeschreibung

Fuhrung hat einen entscheidenden Einfluss auf die Arbeitsfahigkeit alterer Mitarbeiter und erlangt damit
angesichts des demografischen Wandel s wichtige okonomische Bedeutung. Das Konzept individualisierter,
alternsgerechter Fuhrung gibt strukturelle und interaktive Handlungsempfehlungen fur die
Unternehmenspraxis.

Der empirische Teil der Arbeit basiert auf einer Interview- und Fragebogenstudie mit Fuhrungskraften in
Deutschland. Uber Faktoranalysen wurden die Bereiche Einstellung zur Fuhrung alterer und alter
werdender Mitarbeiter, Fuhrungsverhalten gegenuber alteren und alter werdenden Mitarbeitern,
Wahrnehmung des eigenen Alterwerdens und Wahrnehmung der Arbeitsfahigkeit alterer Mitarbeiter
operationalisiert. Zudem wurden spezifische Zusammenhange zwischen den einzelnen Bereichen
nachgewiesen. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Die Autorin: Cordula Braedel-Kuhner, geboren 1972, studierte an der Universitat Karlsruhe (TH)
Wirtschaftsingenieurwesen mit der Fachrichtung Unternehmensplanung. Anschlieend arbeitete sie bei eéinem
deutschen Automobilkonzern als Assistentin des Personalleiters. Diese Arbeit entstand wahrend ihrer
Tatigkeit am Institut fur Industriebetriebsiehre und Industrielle Produktion, Abteilung Arbeitswissenschaft
der Universitat Karlsruhe (TH) im Rahmen der europaischen Forschungsprojekte RESPECT und CREDIT.
Seit Wintersemester 2005/2006 arbeitet sie al's Professorin fur Betriebswirtschaftslehre an der Merkur
Internationale Fachhochschule in Karlsruhe.
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